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Lorsque les malades montent au 
cr®neau 
 

! ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ 
ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 
ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴπ
ƴŞŜΣ ƴƻǳǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ 
ŀǇǇƻǊǘŜǊ 
ǳƴŜ ƭǳŜǳǊ 
ŘΩŜǎǇƻƛǊ Ł 

ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛΣ ŘŜǇǳƛǎ ōƛŜƴǘƾǘ 
ǳƴŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜΣ ƴƻǳǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ 
ƭŜǳǊ ŎƻƭŝǊŜ ŘŜ ǎŜ ǾƻƛǊ ǊŜŦǳǎŜǊ 
ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ Řƻƴ-ǎŀƛƎƴŞŜ ŎƻƳƳŜ 
ǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ±L ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ 
ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нллфΣ ƳƻŘƛŬŞ Ŝƴ 
нлмсΣ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ƳŞπ
ŎƻƴǘŜƴǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŘŞōǳǘŜǊ ƻǳ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǳƴ ǘǊŀƛπ
ǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎŀƛƎƴŞŜΦ  
wŀǎǎǳǊŜȊ-ǾƻǳǎΣ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǎǘ 
Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊΦ [ŀ CC!aI 
ǎΩŜǎǘ ōŀǧǳŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Ŝƴπ
ǘŜƴŘǊŜ Ǿƻǎ ǾƻƛȄΦ ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ǎŀƛǎƛƴŜ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǊŞπ
ƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ό!w{ύ ŘΩLƭŜ-ŘŜ-
CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ C9wLC - ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜ Ŝƴ LƭŜ-ŘŜ-
CǊŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ƭƻƎƛǎπ
ǝǉǳŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ!w{ LƭŜ-
ŘŜ-CǊŀƴŎŜ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмсΦ 
5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ŀǇǊŝǎ ƳƻŘƛπ
ŬŎŀǝƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝŦΣ ǳƴŜ 
ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řƻƴ-ǎŀƛƎƴŞŜǎ 
ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ǘǊƻƛǎ 
ǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŦǊŀƴπ
œŀƛǎ Řǳ ǎŀƴƎ ό9C{ύ ƴƻƴ ƘƻƳƻƭƻπ
ƎǳŞǎ όǎƻƛƴǎύ  ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ 
ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ  
±ƻƛŎƛ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 
ŘŜ {ŀƴǘŞ ς !w{Σ 9C{ Ŝǘ 5ƛǊŜŎπ

ǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ό5D{ύ 
- ŀŬƴ ǉǳŜΣ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ 
ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻπ
ǎƛǉǳŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 
Řǳ Řƻƴ Řǳ ǎŀƴƎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŜƴŬƴ 
şǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ мнс 
ǎƛǘŜǎ ŬȄŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŦǊŀƴœŀƛǎ Řǳ ǎŀƴƎΦ /ŜǧŜ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀōƻǳπ
ǝǊ Υ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ǎƛƎƴŞ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŜǘΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ 
Řǳ мŜǊ ƳŀǊǎ нлмфΣ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊǊƻƴǘΣ ǎǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞΣ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ 
Řƻƴ-ǎŀƛƎƴŞŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 9C{ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  
/ŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŀǾŀƴŎŞŜΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎƛǉǳŜǎ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ƭŀ ŘŜǾƻƴǎ Ł ƴƻǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ  C9wLC - ƘŞǇŀǘƻ-
ƎŀǎǘǊƻŜƴǘŞǊƻƭƻƎǳŜǎ  ŘŜ ǘǊƻƛǎ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ ǳƴ 
ƳŞŘŜŎƛƴ ƛƴǘŜǊƴƛǎǘŜ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ 
ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ 9C{ -Σ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ !ƎŜƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 
ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘΩLƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ Ƴƻǝπ
ǾŞŜ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Ł ǇŞǊŜƴƴƛπ
ǎŜǊ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŞǳǎπ
ǎƛŜΦ  
bƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ 
ǘƻǳǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴǎ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ 
ƭŀ ǎŀƛƎƴŞŜ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜΣ ƛƴπ
ŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ǾƛŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ 
ƳŀƭŀŘŜ ŀǧŜƛƴǘ ŘΩƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀπ
ǘƻǎŜΦ 

/ƻƴŬŀƴǘǎ Ŝƴ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ƴƻǳǎ 
Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎƻƴǎ ƴƻǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ 
ǾǆǳȄ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ нлмфΦ 

 

.ǊƛƎƛǧŜ tƛƴŜŀǳ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ CC!aI 

3ÏÍÍÁÉÒÅ 
tŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ 9ƴŦŜǊ 
tŀǊƻƭŜ ŘŜ ƳŀƭŀŘŜ             ǇΦ н-о  
{ŀǾƻƛǊ Ŝǘ CŜǊ 
tŀǊƻƭŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴǎ         ǇΦ п-р 
CŜǊ {ŀǾƻƛǊ 
±ƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ         ǇΦ с-у 

[Ŝ Ƴƻǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 
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La Recherche a besoin de 
vous  

5Ŝǎ Ŝǎǎŀƛǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƻǳπ
ǾŜǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀπ
ǘƻǎŜ IC9 Υ  
/ƘŜȊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řƛŀπ
ƎƴƻǎǝǉǳŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ ŦŜǊ 
ŜƴŎƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΣ ǳƴ Ŝǎǎŀƛ ŎƭƛƴƛǉǳŜ Ǿŀ 
ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ŎƻƳǇǊƛƳŞǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ 
όŎƘŞƭŀǘŜǳǊ ƻǊŀƭ Řǳ ŦŜǊύ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎŀƛƎƴŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ 
/ƘŜȊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴπ
ǘǊŜǝŜƴΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǎŀƛ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ƘŜǇŎƛŘƛƴŜ ς ƘƻǊƳƻƴŜ ŘŞŬŎƛǘŀƛǊŜ 
Ŏŀǳǎŀƴǘ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎƛǉǳŜ 
ς ǾƛŜƴǘ ŘŜ ŘŞōǳǘŜǊ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ {ǳǊ 
ǳƴŜ ŎƻǳǊǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ ƛƭ ǎΩŀƎƛπ
Ǌŀ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎƛ ǳƴŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŘΩƘŜǇŎƛŘƛƴŜ 
ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ƳƻŘƛŬŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǎŀƛπ
ƎƴŞŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řǳ ƳŞǘŀōƻƭƛǎƳŜ Řǳ 
ŦŜǊΦ  

tǊ 9ŘƻǳŀǊŘ .ŀǊŘƻǳ-WŀŎǉǳŜǘ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ Řǳ ŦƻƛŜ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ς /I¦ wŜƴƴŜǎ 
 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ 

ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜǎΦ  

¢ŞƭΦ лн фф ну пм пм 



tŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ 9ƴŦŜǊ 
tŀǊƻƭŜ ŘŜ ƳŀƭŀŘŜ 
 

IƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ Ŧŀπ
Ƴƛƭƛŀƭ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞΧ 
 
 
 

 
 
 
 
 

DŀƠŘΣ ōǊŜǘƻƴƴŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ŀŘπ
ƘŝǊŜ Ł ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ IŞƳƻŎƘǊƻπ
ƳŀǘƻǎŜ hǳŜǎǘ ό!Ihύ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ 
нллфΦ  [ƻǊǎ ŘΩǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭΣ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŀǇǊŝǎΣ 
ŜƭƭŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ aΦ WŜŀƴ wƛŀƭƭŀƴŘΣ 
ŀƭƻǊǎ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩ!Ih Ŝǘ ƭŜ 5Ǌ 
CǊŀƴœƻƛǎŜ /ƻǳǊǘƻƛǎΣ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŜǳǊƻπ
ǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜΦ 
¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƳƛǝŞ Ǿŀ ƴŀƞǘǊŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŦŜƳƳŜǎΦ DŀƠŘΣ 
ǾƛǾŀƴǘ Ł tŀǊƛǎΣ ǎΩƛƴǾŜǎǝǘ ŘŞǎƻǊπ
Ƴŀƛǎ Ŝƴ LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜΦ 9ƭƭŜ ŀ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŀ 
CC!aI Ł ƭŀ ¢ŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩLƴǎŜǊƳ ŘŜ [ȅƻƴ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝƴ 
ƳŀǊǎ нлмуΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ 
ζ aŀƭŀŘƛŜǎ Řǳ CƻƛŜ ηΦ  bƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ƭΩŀǾƻƛǊ Ł 
ƴƻǎ ŎƾǘŞǎΦ DŀƠŘ ƴƻǳǎ ƭƛǾǊŜ ǎƻƴ 
ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜΦ 
ζ WŜ ǎǳƛǎ ŘŜ .ǊŜǎǘ όCƛƴƛǎǘŝǊŜύΣ 
ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ 
ŘŜ ǎƛȄΦ 9ƴ мффпΣ ŀǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ 
ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭΩǳƴ ŘŜ ƳŜǎ 
ŦǊŝǊŜǎ Ŝǎǘ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŞ ƘŞƳƻπ
ŎƘǊƻƳŀǘƻǎƛǉǳŜ Ł ƭΩŞǘŀǘ ƘƻƳƻπ
ȊȅƎƻǘŜΦ {ƻƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ƭǳƛ  ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ƎŞƴŞǝǉǳŜ Ŝǘ ǇǊŞπ
ŎƛǎŜ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ 
ŘŜǎ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ŀǎŎŜƴŘŀƴǘǎΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜǎ 
ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΣ ǎƻƛŜƴǘ ŘŞǇƛǎǘŞǎΦ 
/ƛƴǉ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ Ŝƴ мфффΣ 
ƴƻǘǊŜ ǇŝǊŜ ŀǇǇǊŜƴŘ ǉǳΩƛƭ ŀ ǳƴŜ 
Ƴǳǘŀǝƻƴ Řǳ ƎŝƴŜ /нун¸ Ł 
ƭΩŞǘŀǘ ƘƻƳƻȊȅƎƻǘŜΦ bƻǘǊŜ 
ƳŝǊŜΣ ŜƭƭŜΣ Ŝǎǘ ƘŞǘŞǊƻȊȅƎƻǘŜΦ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘƻƴŎ ǘƻǳǎ ǎŜƴǎƛπ
ōƛƭƛǎŞǎ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƘŞƳƻŎƘǊƻπ
ƳŀǘƻǎŜΦ 
 
9ƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлллΣ ŀƭƻǊǎ ŃƎŞŜ ŘŜ 
оп ŀƴǎ Ŝǘ ƳŝǊŜ ŘΩǳƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ 
ŜƴŦŀƴǘ ǉǳŜ ƧΩŀƭƭŀƛǘŜΣ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ 
ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŀƭŜǊǘŞ ŀǳ 
ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜ ƳŜ 
ǇǊŜǎŎǊƛǘ ǳƴ ōƛƭŀƴ ǎŀƴƎǳƛƴ Υ ŦŜǊǊƛπ
ǝƴŜ Ł тут ƴƎκƳ[ Ŝǘ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ 
ŘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ Ł уф ҈Φ [Ŝ ƳŞŘŜπ
Ŏƛƴ ƴŜ ǎΩŜƴ ƛƴǉǳƛŝǘŜ Ǉŀǎ ŎŀǊ 
ǇƻǳǊ ƭǳƛ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊ 
Ŝƴ-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ мллл ƴƎκƳ[Σ 
ƳşƳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŝǊŜ Ŝǘ ǳƴ ŦǊŝǊŜ 
ƘƻƳƻȊȅƎƻǘŜǎ Η 9ƴ нллоΣ ƭŜǎ 
ǊŝƎƭŜǎ όŀōƻƴŘŀƴǘŜǎύ Şǘŀƴǘ ǊŜǾŜπ
ƴǳŜǎΣ Ƴƻƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŦŜǊǊƛǝƴŜ Ŝǎǘ 
Ł омн ƴƎκƳ[Φ 
/ƻǳǊŀƴǘ нллтΣ ŀȅŀƴǘ ǇŀǎǎŞ ƭŜǎ 
пл ŀƴǎΣ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŞ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ 
ƳΩƛƴŎƛǘŜ Ł ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǾǊŀƛ ōƛƭŀƴ 
ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜΦ 
5Şōǳǘ нллуΣ ƭŀ ŦŜǊǊƛǝƴŜ Ŝǎǘ Ł 
нтм Ƴŀƛǎ ƭŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜ ǎŀǘǳπ
Ǌŀǝƻƴ Ł то ҈Φ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ 
ǘŜǎǘǎ ƎŞƴŞǝǉǳŜǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ Ŝƴ 
ŦŞǾǊƛŜǊ нллу Υ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
Ƴǳǘŀǝƻƴ Řǳ ƎŝƴŜ /нун¸ Ł 
ƭΩŞǘŀǘ ƘƻƳƻȊȅƎƻǘŜΦ [Ŝ ƳŞŘŜŎƛƴ 
ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŀƛƎƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ ƭŀ ŦŜǊǊƛǝƴŜ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘŜǎ рл ƴƎκƳ[Σ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎ 
Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƘƻƳƻȊȅƎƻǝŜΦ ¢ǊŜƛȊŜ 
Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŀƛƎƴŞŜǎΣ н Ŧƻƛǎ ǇŀǊ 
ƳƻƛǎΣ ǎŜǊƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŀǧŜƛƴŘǊŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƧŜ Ŧŀƛǎ н Ł 
п ǎŀƛƎƴŞŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŎŜ ƴƛǾŜŀǳΦ aƻƴ Şǘŀǘ 

ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ Ŧŀπ
ǝƎǳŜ ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǊƛŜƴ Ł ǾƻƛǊΦ WŜ 
ƴΩŀƛ Ǉƭǳǎ ŎŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǇƻƳǇŜ 
ǘŜǊǊƛōƭŜǎ ǉǳƛ ƳΩƻōƭƛƎŜŀƛŜƴǘ Ł 
ŀƭƭŜǊ ƳŜ ŎƻǳŎƘŜǊ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ 
ǎƻƛǘ ƭΩƘŜǳǊŜΦ WΩŀƛ ǳƴŜ ǾƛŜ ƴƻǊπ
ƳŀƭŜ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ƳŞǝŜǊ ŦŀǝƎŀƴǘ 
όŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƴǳƛǘǎ ǎŀƴǎ 
ǎƻƳƳŜƛƭύ Ŝǘ о ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
WŜ ƴŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊŀƛ ƧŀƳŀƛǎ ŀǎǎŜȊ 
Ƴƻƴ ŦǊŝǊŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ŏŀπ
ŘŜŀǳ ŘŜ ƴƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ƎŝƴŜ ƳƻŘƛŬŞ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΦ aŜǎ р 
ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ Ŧŀƛǘ 
ŘŜǎ ǘŜǎǘǎ όǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƳşƳŜ Ǉŀǎ 
ǘƻǳǎ ƭŜ ǘŜǎǘ ƎŞƴŞǝǉǳŜ Ƴŀƛǎ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŦŜǊǊƛǝƴŜ Ηύ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǘƻǳǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όмс Ŏƻǳǎƛƴǎ ŀǳ 
ǘƻǘŀƭύΣ ǘƻǳǎ ƳŀƧŜǳǊǎΦ  
WŜ ǎǳƛǎ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŘŞǎƻƭŞŜ 
ǉǳŜ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ 
ǘǊŝǎ ǘƻǳŎƘŞŜ όŁ ǇǊƛƻǊƛ о ƘŞǘŞǊƻπ
ȊȅƎƻǘŜǎ Ŝǘ о ƘƻƳƻȊȅƎƻǘŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ с ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊǎύ Ŝǘ ŀǳǘŀƴǘ 
ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ όн ƳŞŘŜŎƛƴǎΣ м 
ǇƘŀǊƳŀŎƛŜƴΣ м ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŝƴ 
ƳŞŘŜŎƛƴŜύΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǎŜ 
ǎŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ŎŜ ŘŞǇƛǎπ
ǘŀƎŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘΦ η  

tƛŜǊǊŜ .ǊƛǎǎƻǘΣ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ 
ŞƳŞǊƛǘŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜΣ 
aŜƳōǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŘŜ 
ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƳŞπ
ŘŜŎƛƴŜ Ŝǘ /ƻƴǎŜƛƭ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ 
ŘŜ ƭŀ CC!aI ǊŀǇǇŜƭƭŜ όǇΦп-р 
ŘŜ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻύ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎŜ 
ǘǊŀƴǎƳŜǘ ƭΩƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜ 
ŀŬƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ 
ƭŜǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ Ŏƻƴπ
ǾŀƛƴŎǊŜ ǾƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ 
ƳŞŘŜŎƛƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ 
ŎŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ƘŞƭŀǎ ǘǊƻǇ ǎƻǳπ
ǾŜƴǘ ƴŞƎƭƛƎŞΦ 



vǳŜǎǝƻƴǎ κ wŞǇƻƴǎŜǎ  
 
¦ƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ƳŞǘŀōƻƭƛǉǳŜ ǇŜǳǘ 
ŎŀŎƘŜǊ ǳƴŜ ƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜΧ 
 
aƳŜ ±Φ aΦ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ  
 
ζ Wϥŀƛ рр ŀƴǎΦ hƴ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƳŜ Řƛŀπ
ƎƴƻǎǝǉǳŜǊ ƘƻƳƻȊȅƎƻǘŜ /нун 
ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŜǊǊŀƴŎŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŘŜ 
мл ŀƴǎΦ [Ŝǎ ŘƻǳƭŜǳǊǎ ƻƴǘ ŎƻƳπ
ƳŜƴŎŞ Ŝƴ нллт Ŝǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞǘŜƴπ
ŘǳŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ 
ŎƻǊǇǎΦ  
 
[Ŝǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ŎƻƴǎǳƭǘŞǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ 
ǎƻǳǾŜƴǘ Ƴƛǎ ƳŜǎ ŘƻǳƭŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘϥǳƴŜ ϦǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ŦǊŀπ
ƎƛƭŜϦΦ 
 
[ŀ ŦŀǝƎǳŜ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳŜ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ 
нллт Ŝǘ Ŝǎǘ ŀƭƭŞŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘ 
ƧǳǎǉǳϥŁ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΦ [Ł ŀǳǎǎƛ Ƴƛǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΦ 
Wϥŀƛ ƭŜ ǘŜƛƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƎǊƛǎŃǘǊŜΦ Lƭ ȅ ŀ 
п ŀƴǎΣ ŘŜǎ ǘŀŎƘŜǎ ōǊǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ŀǇπ
ǇŀǊǳŜǎ ǎǳǊ ƳŜǎ ŀǾŀƴǘ-ōǊŀǎ Ŝǘ ǝπ
ōƛŀǎΦ Lƭ ȅ ŀ н ŀƴǎΣ Ƴƻƴ ŦƻƛŜ ŀ Řƻƴπ
ƴŞ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ŦŀǝƎǳŜ 
όǘǊŀƴǎŀƳƛƴŀǎŜǎ Ŝǘ ƎŀƳƳŀΣ ǎǘŞŀπ
ǘƻǎŜύ Ŝǘ ƻƴ Ƴϥŀ Řƛǘ ǉǳŜ ŎϥŞǘŀƛǘ ƭŜǎ 
ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǎǳǊǇƻƛŘǎΦ 
 
¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ƴŀ ŦŜǊǊƛǝƴŜ 
Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ōŀǎǎŜ ƻǳ ƴƻǊƳŀƭŜ Ƴŀƛǎ 
ƧŜ ƴϥŀǾŀƛǎ Ǉŀǎ ŘϥŀƴŞƳƛŜΦ [Ŝ ŎƻŜŶπ

ŎƛŜƴǘ ŘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊπ
ǊƛƴŜ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞ н Ŧƻƛǎ Ł ƧŜǳƴΦ 
9ƴ нлмлΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ŘŜ пс ҈ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ǇƭŀǉǳŜǧŜǎ Ł млл лллΣ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ 
ǎǳƛǘŜΦ 9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΣ ƭŀ ŦŜǊǊƛǝƴŜ 
Ŝǎǘ Ł слΦ [Ŝ ōƛƭŀƴ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлмт ƛƴŘƛǉǳŜ Υ /{¢ Ł ро ҈ Ŝǘ ŦŜǊǊƛπ
ǝƴŜ Ł мул όǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǊƳŀƭŜ Ł 
мнл ƴƎκƳ[ύΦ /ϥŜǎǘ ŎŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǉǳƛ 
ŀ ŘŞŎƭŜƴŎƘŞ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ƎŞƴŞǝǉǳŜΦ 
aƻƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ƳŜ Řƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳǊπ
ŎƘŀǊƎŜ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜΦ 
 
9ǎǘ-ƛƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎȅƳǇπ
ǘƾƳŜǎ ǉǳŜ Ƨϥŀƛ ŘŜǇǳƛǎ нллт 
ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ŘǶǎ Ł ƭΩƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀπ
ǘƻǎŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳϥŀǇǇŀǊŜƳƳŜƴǘ ƭŀ 
ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ Şǘŀƛǘ ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀ 
ŘǶ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƳŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Κ 
aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀƛŘŜΦ η 
 

.ǊƛƎƛǧŜ tƛƴŜŀǳ ǘǊŀƴǎƳŜǘ Ł 
aƳŜ ±Φ aΦ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ /ƻƴǎŜƛƭ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ  
 
ζ 5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ǾƻǘǊŜ ŦŜǊǊƛπ

ǝƴŜ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƧǳǎǉǳϥƛŎƛ ŞǘŞ ōŀǎǎŜ 

Ŝǘ ǉǳϥŜƭƭŜ ƴϥŜǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ Ŝƴπ

ŎƻǊŜ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ όŘŜ 

ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴύ ƛƭ Ŝǎǘ 

ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ Ǿƻǎ 

ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ŀǊǝŎǳƭŀƛǊŜǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ 

ŘŜ ƭϥƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜ όŜƴ ŜũŜǘ 

ƳşƳŜ ǎϥƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭϥŜȄŎŝǎ ŘŜ ŦŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǎƛƎƴŜǎ ŀǊǝŎǳƭŀƛǊŜǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǎǳǊπ

ǇǊŜƴŀƴǘ ǉǳϥǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǎȅƳǇǘƻƳŀπ

ǘƻƭƻƎƛŜ ŀǊǝŎǳƭŀƛǊŜ ǎƻƛǘ Ł ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ 

Ł ǾƻǘǊŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƎŞƴŞǝǉǳŜύΦ ¢Ǌƻƛǎ 

ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ Υ ƛύ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜȊ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳŞǘŀōƻπ

ƭƛǉǳŜ όŘƻƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ƭϥŜȄŎŝǎ ŘŜ 

ƎǊŀƛǎǎŜ ƘŞǇŀǝǉǳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎŀōƭŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŞƭŞǾŀǝƻƴ ŘŜ DD¢ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŀƳƛƴŀǎŜǎύ Υ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ 

ŘƻƴŎ ŘŜ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭǳƛ-ƳşƳŜ 

όǎǳǊǇƻƛŘǎ Κ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ŀǊǘŞπ

ǊƛŜƭƭŜ Κ ƘȅǇŜǊŎƘƻƭŜǎǘŞǊƻƭŞƳƛŜ Κύ 

Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ Ł ƭϥŜǎǇǊƛǘ ǉǳϥƛƭ ǇŜǳǘ 

ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜƎǊŞ 

ŘϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊǊƛǝƴŜΣ 

ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǎǳǊπ

ŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ ŦŜǊ όҐ ŦŜǊǊƛǝƴŜ ϦŘŜ 

ƎǊŀƛǎǎŜϦ Ŝǘ ƴƻƴ ϦŘŜ ŦŜǊϦΦΦΦύ Τ ƛƛύ 

ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭϥƛƴŘƛǉǳŜȊΣ ƛƭ ƛƳǇƻǊǘŜ 

ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŀǧŜƴǝǾŜƳŜƴǘΣ 

Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ŀƴȄƛŞǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΣ 

ǾƻǘǊŜ ƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜ ǉǳƛΣ ŀŎπ

ǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ƳƻŘŞǊŞŜΣ ǇƻǳǊπ

Ǌŀƛǘ ǎϥŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ 

ŘƻƴŎ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŀƛƎƴŞŜǎ 

ǇƻǳǊ ǊŀƳŜƴŜǊ ƭŀ ŦŜǊǊƛǝƴŜ ǾŜǊǎ рл

-млл όŜƴ ǾŞǊƛŬŀƴǘ ǉǳϥƛƭ ƴϥȅ ŀƛǘ Ǉŀǎ 

ŘϥŀƴŞƳƛŜύ Ǉǳƛǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ 

ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ł ŎŜ 

ǘŀǳȄ όǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ н Ł о ǎŀƛƎƴŞŜǎ 

ǇŀǊ ŀƴύ Τ ƛƛƛύ ƴŜ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ŘϥŜƴπ

ƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ 

όŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎύΦ η 

 
 



{ŀǾƻƛǊ Ŝǘ CŜǊ 
tŀǊƻƭŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴ 
 

[Ŝ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŘŜ 
ƭΩƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜ Υ  
tǊƛƳƻǊŘƛŀƭ Ƴŀƛǎ ǘǊƻǇ ǎƻǳπ
ǾŜƴǘ ƴŞƎƭƛƎŞ 
 

[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘΩƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜΣ 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ŦŀŎƛƭŜ Ł ŀŶǊƳŜǊ 

ζ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ η όǎƛƳǇƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ 

ŘŜ ǎŀƴƎύΧ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘΩȅ ŀǾƻƛǊ 

ǇŜƴǎŞ όŎŜ ǉǳƛ ŘŜƳŜǳǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳπ

ƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ǊŞŜƭ ǇǊƻōƭŝƳŜύΣ ƴŜ 

ǎΩŀǊǊşǘŜ Ǉŀǎ Ł ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ǎŜǳƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ 

ŘΩǳƴŜ ŀũŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǝǉǳŜ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƛπ

ƳƻǊŘƛŀƭΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Şǘŀπ

ōƭƛ ŎƘŜȊ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘΩǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ 

ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀŬƴ 

ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǎ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘŞǎΦ 

/ΩŜǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǎǘ ƎŞƴŞǝǉǳŜ 

ǉǳƛ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ŎŜ 

ǊƛǎǉǳŜΦ 

 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ōǊƛŝǾŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ 

ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 

ŘŜ ζ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ηΣ ŎƻƳπ

ƳŜƴǘ ǎŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ƭΩƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀπ

ǘƻǎŜΦ tƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ 

ǳƴ ǎǳƧŜǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ Ƴǳπ

ǘŀǝƻƴ /нун¸ ζ Ł ŘƻǳōƭŜ ŘƻǎŜ η 

ŎΦŁΦŘΦ şǘǊŜ ƘƻƳƻȊȅƎƻǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ 

ƳǳǘŀǝƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŘΩǳƴŜ 

ƳŀƭŀŘƛŜ ŘƛǘŜ ζ ǊŞŎŜǎǎƛǾŜ ηΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŘŜǳȄ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ όƭΩǳƴŜ Ŝǎǘ ǊŜœǳŜ Řǳ 

ǇŝǊŜΣ ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŝǊŜύ ŜǘΣ ŎŜΣ Ł ƭŀ 

ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŘƛǘŜǎ 

ζ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ η ƻǴ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ Ƴǳǘŀπ

ǝƻƴ Ŝǎǘ ζ ǎǳŶǎŀƴǘŜ ηΦ tǊƻŬǘƻƴǎ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ƴƻǝƻƴ ƎŞƴŞǝǉǳŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ 

ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳΩƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƘŞ 

 

ƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎƛǉǳŜ ǉǳŀƴŘ ƻƴ Ŝǎǘ 

ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ 

/нун¸ ŎΦŁΦŘΦ ƘŞǘŞǊƻȊȅƎƻǘŜΦ 

 

[Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ƘŀōƛǘǳŜƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎπ

ǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

Φ [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řǳ ƳŀƭŀŘŜ ƛƴƛǝŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ŘŞǘŜŎǘŞ όǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ 

ǇǊƻōŀƴǘύ ǎƻƴǘ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ζ ǎŀƛƴǎ ηΣ ŎΦŁΦŘΦ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘ ƘŞǘŞǊƻȊȅƎƻǘŜǎ όŎŜǧŜ ƘŞǘŞǊƻπ

ȊȅƎƻǝŜ Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ŦǊŞπ

ǉǳŜƴŎŜύ ǇǳƛǎǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǎǳƧŜǘ 

ōƭŀƴŎ ǎǳǊ мл Ŝǎǘ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ƳǳǘŀǝƻƴύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ ŘΩǳƴŜ ƴƻǝƻƴ 

ǎƻǳǾŜƴǘ Ƴŀƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƴŀπ

ƭŀŘŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŞƅŜȄŜΣ Ł 

ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ Ŝǎǘ ŘŜ 

ǎŀǾƻƛǊ ǎΩƛƭǎ ƭŜ ζ ŘƻƛǾŜƴǘ η Ł ƭŜǳǊ 

ǇŝǊŜ ƻǳ Ł ƭŜǳǊ ƳŝǊŜ Υ /ΩŜǎǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ 

ōƛŜƴ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ŀ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳŞ Ł ŎŜǧŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ 

Φ [Ŝǎ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻǊπ

ǊŜǎǇƻƴŘǊŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƘŀǎŀǊŘ ŘŜǎ 

ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎŝƴŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ Ǉŀπ

ǊŜƴǘǎΣ Ł ǘǊƻƛǎ ǇǊƻŬƭǎ ƎŞƴŞǝǉǳŜǎ Υ 

ŀƛƴǎƛ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦǊŀǘǊƛŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜΣ 

ǎǘŀǝǎǝǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴ ǎŜǳƭ Ŝǎǘ ƘƻƳƻπ

ȊȅƎƻǘŜΣ ŘŜǳȄ ǎƻƴǘ ƘŞǘŞǊƻȊȅƎƻǘŜǎ Ŝǘ 

ǳƴ ƴΩŀ ǊŜœǳ ŀǳŎǳƴŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ 

/нун¸ όǾƻƛǊ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ƧƻƛƴǘύΦ hƴ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ ǘŜǎǘ 

ƎŞƴŞǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ 

ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜ Řŀƴǎ 

ƭŀ ŦǊŀǘǊƛŜ Υ ƛύ [Ŝǎ ǎǳƧŜǘǎ ƘƻƳƻȊȅπ

ƎƻǘŜǎ ǎƻƴǘ Ł ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 

ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ όƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 

ǉǳŜ ŘΩǳƴ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ƴƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǝπ

ǘǳŘŜ ŎŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎΣ ŘΩŜƴǾƛπ

ǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ƎŞƴŞǝǉǳŜǎΣ ƴƻƴ Ŝƴπ

ŎƻǊŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎΣ ǎƻƴǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩǳƴ ǎǳƧŜǘ Ƙƻπ

ƳƻȊȅƎƻǘŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ƳŀƭŀŘŜ Τ ŎŜǧŜ 

ƴƻǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǇŞƴŞ 

ǘǊŀƴŎŜ όŎΦŁΦŘΦ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴύ ǇŀǊπ

ǝŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƘƻƳƻȊȅƎƻǝŜ /нун¸ Τ ƛƛύ 

[Ŝǎ ǎǳƧŜǘǎ ƘŞǘŞǊƻȊȅƎƻǘŜǎ ƴŜ ŘŞǾŜπ

ƭƻǇǇŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ Ƴŀƛǎ 

ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŀ Ƴǳǘŀǝƻƴ 

Ł ƭŜǳǊ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴŎŜ Τ ƛƛƛύ vǳŀƴǘ ŀǳȄ 

ǎǳƧŜǘǎ ǎŀƴǎ ƳǳǘŀǝƻƴΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ 

ǎǶǊ ŘŞƴǳŞǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ 

Φ tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ 

ǇǊƻōŀƴǘΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ 

ǊŜœǳ ǳƴŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ǇŝǊŜ ƻǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŝǊŜ ŀǧŜƛƴǘΣ 

Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƘŞǘŞǊƻȊȅƎƻǘŜǎ 

ζ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ηΦ IŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ƎŞƴŞǝǉǳŜ ǊŞŎŜǎπ

ǎƛǾŜΣ ƛƭǎ ƴŜ Ŧƻƴǘ Ǉŀǎ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭΩŜƴπ

ǉǳşǘŜ ƎŞƴŞǝǉǳŜ ŎŀǊ ƭŜǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ 

Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘǊŝǎ ǊŀǊŜǎ Ŝǘ 

ŘƻƴŎ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŀǳǘǊŜ 

ǇŀǊŜƴǘ όŎΦŁΦŘΦ ƭŀ ƳŝǊŜ ǎƛ ƭŜ ǇǊƻōŀƴǘ 

Ŝǎǘ ƭŜ ǇŝǊŜΣ Ŝǘ ǾƛŎŜ-ǾŜǊǎŀύ ǎƻƛǘ ǇƻǊπ

ǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜƭƭŜ-

ƳşƳŜ ǘǊŝǎ ǊŀǊŜΣ ǊŜƴŘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŜȄπ

ŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ Ŝƴπ

Ŧŀƴǘǎ ǎƻƛŜƴǘ ƘƻƳƻȊȅƎƻǘŜǎΦ ¢Ŝƭ ƴΩŜǎǘ 

Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ Řŀƴǎ ƭΩƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜ Υ 

ŎƻƳƳŜ ƛƭ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƳŜƴǝƻƴƴŞΣ 

ƭŀ Ƴǳǘŀǝƻƴ /нун¸ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ 

Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ ǉǳƛ ǎƻƛŜƴǘ ǎƛ ōƛŜƴ 

ǉǳŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴόŜύ ƘƻƳƻȊȅπ

ƎƻǘŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴόŜύ ŎƻƴƧƻƛƴǘόŜύ ƘŞπ

ǘŞǊƻȊȅƎƻǘŜ Ŝǎǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м ǎǳǊ 

млΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ Řŀƴǎ ƭΩƘŞƳƻπ

ŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƎŞƴŞǝǉǳŜ 

ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ǇǊƻōŀƴǘ Ƴŀƛǎ Ŝƴ 

ƭƛƳƛǘŀƴǘ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ƴŀπ

ƧŜǳǊǎ ŎŀǊ ƭŀ [ƻƛ ƴΩŀǳǘƻǊƛǎŜ Ǉŀǎ Ł 

ŦŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƎŞƴŞǝǉǳŜ ŎƘŜȊ 

ǳƴ ƳƛƴŜǳǊ ǎƛΣ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ 

Řŀƴǎ ƭΩƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜΣ ƭŜ ǊŜǇŞπ

ǊŀƎŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ  



/ΩŜǎǘ ƭŁ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳƻǝŦ ŘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŎƘŜȊ ƭŜ ƳŀƭŀŘŜ 

ƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎƛǉǳŜ ŎŀǊ ƭΩŜȄǇŞπ

ǊƛŜƴŎŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩƛƭ όŜƭƭŜύ Ŝǎǘ ǎƻǳπ

ǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŞόŜύ ǇŀǊ ƭŜ ŘŜπ

ǾŜƴƛǊ ƳŞŘƛŎŀƭ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳŜ 

ǇŀǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ǎŜǎ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊǎΧ 

 

9ƴ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ŎŜǧŜ ŜƴǉǳşǘŜ ƎŞƴŞπ

ǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ǎƛƳǇƭŜ 

όǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭŀ Ƴǳǘŀǝƻƴ /нун¸ύ 

Ŝǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ 

ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ aŀƭŀŘƛŜΣ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ 

ǘǊƻǇ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ 5ŜǳȄ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ 

ŎŜǘ Şǘŀǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ǊŜπ

ƎǊŜǧŀōƭŜ Υ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƛƭ ǊŜǾƛŜƴǘ 

ƭŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻōŀƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊπ

ƳŜǊ ǎŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘŞǎ όŜǘ ƴƻƴ Ł ǎƻƴ 

ƳŞŘŜŎƛƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘύΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŏƻƴǎǝπ

ǘǳŜ ǳƴ ŦǊŜƛƴ ŞǾƛŘŜƴǘ ŀǳ ƭŀƴŎŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Τ 

ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Ŝǎǘ ƭƻƴƎǳŜ Ŝǘ ŎƻƳπ

ǇƭŜȄŜ Υ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊπ

ǎƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ 

ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ǊŀǊŜǘŞ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛπ

ƴŀǝƻƴ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇŀπ

ǊŜƴǘŞǎΣ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǘŜǎǘ ƎŞƴŞǝǉǳŜΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Řǳ ǊŜπ

ŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ŀǾŜŎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎȅƴπ

ǘƘŝǎŜ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 

ǎǳƧŜǘ ŜȄǇƭƻǊŞΣ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ł ǘŜƴƛǊ 

ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƻǳ ƴƻƴ ƭŜǎ ŜȄŀπ

ƳŜƴǎ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜǊ ƻǳ ƴƻƴ ǳƴ ǘǊŀƛπ

ǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎŀƛƎƴŞŜǎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ 

ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŘŜ ƭΩƘŞƳƻπ

ŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 

ƻōƧŜŎǝŦǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ CC!aIΦ 

 

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŘŞŎǊƛǘŜ ǎŜ 

ǊŀǇǇƻǊǘŜ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ Ƙŀōƛπ

ǘǳŜƭƭŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ŎŜƭƭŜ ƻǴΣ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ŀ 

ŞǘŞ ŘƛǘΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻōŀƴǘ ǎƻƴǘ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƘŞǘŞǊƻȊȅƎƻǘŜǎΦ Lƭ ŀǊǊƛǾŜΣ 

Ǉƭǳǎ ǊŀǊŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŘǊŀƳŀǝǉǳŜ 

ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŀǇǇƻǊǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ {ŀǾƻƛǊ CŜǊΣ ǉǳŜ ƭΩǳƴ 

ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƛǘ ƘƻƳƻȊȅƎƻǘŜΣ ƭΩŀǳǘǊŜ 

Şǘŀƴǘ ƘŞǘŞǊƻȊȅƎƻǘŜΦ /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ 

ǉǳΩƛƭǎ ƴΩƻƴǘΣ Ł ŜǳȄ ŘŜǳȄΣ Ǉŀǎ ŘŜǳȄ 

ƎŝƴŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛōƭŜǎ Ł 

ƭŜǳǊ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴŎŜ Ƴŀƛǎ ǘǊƻƛǎΣ ŘΩƻǴ ƭŀ 

ƎǊŀƴŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩƘƻƳƻȊȅƎƻǘŜǎ 

ŎƘŜȊ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

 

5ƻƴŎ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǝŜƴǘ ƘŞƳƻπ

ŎƘǊƻƳŀǘƻǎƛǉǳŜ ǇŜƴǎŜ ōƛŜƴ Ł 

ŀƭŜǊǘŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

Ŝƴ ƭŜǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŀƴǘ ŎƻƳōƛŜƴ ƛƭ 

ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 

ζ ƎŀƎƴŀƴǘŜ-ƎŀƎƴŀƴǘŜ η Υ Ŝƴ 

ŜũŜǘΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ƎŞƴŞǝǉǳŜ 

ŘΩƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜ Ŝǎǘ ŀōǎŜƴǘ 

όǎǳƧŜǘǎ ǎŀƴǎ Ƴǳǘŀǝƻƴ  ƻǳ ŀǾŜŎ 

ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ Ƴǳǘŀǝƻƴύ Ŝǘ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

şǘǊŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǊŀǎǎǳǊŞǎ Τ ǎƻƛǘ ƛƭǎ 

ǎƻƴǘ ƘƻƳƻȊȅƎƻǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƭŀƛǎǎŜ Ł 

ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŜƴƎŀƎŞ ǘƾǘ 

ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩƛŘŜƴǝπ

ŬŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳ ƳƛŜǳȄ 

ŘΩŜƴ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ǇŀǊ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜΣ ǇŜǳ 

ŎƻǶǘŜǳȄ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜΦ 

 

tƛŜǊǊŜ .Ǌƛǎǎƻǘ    

tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŞƳŞǊƛǘŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ - 

aŜƳōǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ!Ŏŀπ

ŘŞƳƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ 

 

 



CŜǊ {ŀǾƻƛǊ 

±ƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ   

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝǎ ǘƻǳǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ Şǘŀōƭƛǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ōǊŜǘƻƴƴŜΣ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ IŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜ hǳŜǎǘ ό!Ihύ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 
ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǊŜπ
ƭŀȅŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ .ƛƻƭƻƎƛǎǘŜǎ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ 
ό{5..ύ Řŝǎ нлмнΦ  
9ƴ нлмтΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎ Řǳ ǊƾƭŜ ǉǳΩƛƭǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞπ

ǇƛǎǘŀƎŜ ǇǊŞŎƻŎŜ ŘŜ ƭΩƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭƛπ

ǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 59¢9/¢κC9wΣ {ŜƳŀƛƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ł ƭΩƘŞπ

ƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜ ǇƛƭƻǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ CC!aIΦ [Ŝ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ 

ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜǎ ό{5.ύΣ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǘǊƻƛǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎΣ ǎΩŜǎǘ 

ŀƭƻǊǎ ƳƻƴǘǊŞ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƻǝǾŞǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ǎƻƴ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭΣ aΦ WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ tƻƴǎΦ {ǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ 

ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΣ tƛŜǊǊŜ .Ǌƛǎǎƻǘ - tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŞƳŞǊƛǘŜΣ 

aŜƳōǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ 

ƳŞŘŜŎƛƴŜ Ŝǘ /ƻƴǎŜƛƭ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ŘŜ ƭŀ CC!aI -Σ ƭŜ 

5ƻŎǘŜǳǊ CǊŀƴœƻƛǎŜ /ƻǳǊǘƻƛǎΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 

CC!aIΣ Ŝǘ .ǊƛƎƛǧŜ tƛƴŜŀǳΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ ƻƴǘ ŀƴƛƳŞ 

ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜ ŘŜǾŀƴǘ ŎŜƴǘ 

ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƭƛōŞǊŀǳȄ ƭƻǊǎ 

ŘŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩLƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝƴ .ƛƻƭƻƎƛŜ όWL.ύ 

ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлмуΦ 

 

[Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞǎ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŜȄǇƻǎŞǎ ŎŜƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƭƻƎƛŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎπ
ǎƛǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳŞŘŜπ
ŎƛƴǎΦ  

 

[Ŝ ф ƻŎǘƻōǊŜ нлмуΣ ǳƴ 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ǉƻǎǘ-
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ό9t¦ύ Şǘŀƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ 
ƳŞŘŜŎƛƴǎ Řǳ мрŝ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ǇŀǊ aƳŜ 
LǎŀōŜƭƭŜ ±ƛŎŜƴǎΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ .ƛƻƭƻπ
ƎƛŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ƳǳƭǝǎƛǘŜ /9CΦ ¦ƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭΩƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜ ŘŜƳŜǳǊŀƛǘ 
ƳŞŎƻƴƴǳŜ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ŎŜǘ 9t¦ ŀƴƛƳŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǘǊŝǎ Řƛπ
ŘŀŎǝǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ tǊ WŀŎǉǳŜǎ tƻǳŎƘƻǘΣ /ƘŜŦ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩIƾǇƛǘŀƭ 9ǳǊƻǇŞŜƴ DŜƻǊƎŜǎ 
tƻƳǇƛŘƻǳΣ ƛƳǇƭƛǉǳŞ Ł ƴƻǎ ŎƾǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜ C9wLC ς tŀǊŎƻǳǊǎ ƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜ Ŝƴ LƭŜ-ŘŜ
-CǊŀƴŎŜΦ 

5Ŝ ŘǊƻƛǘŜ Ł ƎŀǳŎƘŜ Υ tǊ WŀŎǉǳŜǎ tƻǳŎƘƻǘΣ 5Ǌ CǊŀƴœƻƛǎŜ /ƻǳǊǘƻƛǎΣ 

.ǊƛƎƛǧŜ tƛƴŜŀǳΣ LǎŀōŜƭƭŜ ±ƛŎŜƴǎΣ 5Ǌ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ŜǎƎǊƻƛȄ 

όtǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜύΦ 

bƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎƻƴǎ ƴƻǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ 

ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜǎ ǉǳƛΣ ǇŀǊ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀƛŘŞǎ Ł ǾŞπ

ƘƛŎǳƭŜǊ ƴƻǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ōƛŜƴ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ 

ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ƴΩƛƴǘŝƎǊŜ ƭΩƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜ ŀǳ 

ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ Ŝƴ Ƨǳƛƴ 

нлмуΦ  

 

Une prise de sang suffit 

 



 

 bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƻũǊƻƴǎ 
ǳƴ ǎƛǘŜ ǊŞƴƻǾŞ 

 

[Ŝ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǇǊŞπ
ǇƻƴŘŞǊŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ 
ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ Ƴƛ-
ƻŎǘƻōǊŜ нлму ǳƴ ǎƛǘŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞπ
ƴƻǾŞΣ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ 
ǘŀōƭŜǧŜǎ Ŝǘ ǎƳŀǊǘ- ǇƘƻƴŜǎΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ 
ǳƴŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŀƛǎŞŜΣ ǳƴŜ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ.  

[Ŝǎ CƻǊǳƳǎ ŘŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ 
ƭŜǎ ōŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 
[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ōǊŜǘƻƴƴŜ Ŝǘ ǇŀǊƛπ
ǎƛŜƴƴŜ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŎƘŀŎǳƴŜ Ł ŘŜǳȄ 
ŦƻǊǳƳǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Υ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛπ
ƭƛǎŜǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀƭŀŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ 
ŘΩşǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŞΣ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ǳƴŜ 
ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŀŘƛƻ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎǊŞŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ мнŝ ŀǊπ
ǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ tŀǊƛǎΦ 9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜπ
ƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 
CC!aIΦ 

CƻǊǳƳ ŘŜ {ǘ aŀƭƻ ƭŜ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлму - ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  !Ih bƛŎƻƭŜΣ ǘǊŞǎƻπ
ǊƛŝǊŜ Ŝǘ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΣ ŘŞƭŞπ
ƎǳŞŜ LƭƭŜ Ŝǘ ±ƛƭŀƛƴŜ  

 

CƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ tŀǊƛǎ мрŝ- Υ 
.ǊƛƎƛǧŜ tƛƴŜŀǳΣ 5Ǌ CǊŀƴœƻƛǎŜ /ƻǳǊǘƻƛǎ          
 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ƛƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 
5ŀƴǎ ƭŜ ǎƛƭƭŀƎŜ Řǳ /ƻƴƎǊŝǎ Řǳ .ƛƻLǊƻƴ 
ς /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ŝǘ ŎƘŜǊπ
ŎƘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ Řǳ ƳŞǘŀōƻπ
ƭƛǎƳŜ Řǳ ŦŜǊ ς ƭŜǎ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ŜǳǊƻπ
ǇŞŜƴƴŜ ό9C!tIύ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ 
ƭΩƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜ όILύ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊƻƴǘ 
Ŝƴ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƭŜ мл Ƴŀƛ 
нлму Ł IŜƛŘŜƭōŜǊƎ ό!ƭƭŜƳŀƎƴŜύΦ 
!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜΣ 
ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǊŞǳƴƛǎ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊƻƴǘ 
ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƘŞƳƻπ
ŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ Ł ƭΩŀǾŀƴπ

ŎŞŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǊǘƘǊƻǇŀǘƘƛŜǎ 
Ŝǘ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘŞπ
ƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜΦ /Ŝǎ ǘƘŝƳŜǎ ŦŜǊƻƴǘ 
ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ Ƨǳƛƴ 
нлмфΦ 

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƎŜǎǘŀǝƻƴΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ ǇŀǝŜƴǘ 
ƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎƛǉǳŜΣ ŞƭŀōƻǊŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ9C{Σ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 
ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘΩLƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ƘŞǇŀǘƻ-ƎŀǎǘǊƻŜƴǘŞǊƻƭƻƎǳŜǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎ Ŝǘ ƭΩ¦wt{ LƴŬǊƳƛŜǊǎ ǾƛŜƴŘǊŀ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭΩŞŘƛǝƻƴ Ŭƴŀƴπ
ŎŞŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлмр ǇŀǊ ƭŀ /b!aΦ Lƭ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ǳƴ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΦ [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŀŶƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ CC!aI 
ǎŜǊƻƴǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 
aŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ ŀƳƛǎ ǾŜƴǳǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜ 
ŘŜ ƭŀ /ƻƳŞŘƛŜ ŘŜ bŜǳƛƭƭȅ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмуΦ 

 


