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Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩ!IhΦ  
tƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ł  
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Wƻšƭ 5ŜƳŀǊŜǎ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ !Ih 
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Pour ceux qui ne lôont pas encore fait, pensez ¨ renouveler votre adh®sion 2019. Amis sympathisants, rejoignez 

notre association, faites un don, b®n®ficiez ainsi d'une r®duction d'imp¹ts suppl®mentaire au titre des revenus 2019.  
66 % des sommes vers®es ouvrent actuellement droit ¨ un cr®dit dôimp¹t. Ainsi une adh®sion ou un don ne repr®sente que 12 ú. Un don 
de 50 ú par exemple  revient ¨ 16,50 ú d®duction faite du cr®dit dôimp¹t. 

Nous vous remercions par avance de votre soutien.  
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ǘŀƴǘ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŞπ
ƻŎŎǳǇŀƴǘŜ Κ tǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄ Η  
5Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŦŀƛǘŜǎ 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ Řǳ 
CƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƘŞπ
ƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŀƴǘǎΦ  
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ 
ōƻƴƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ ǊŀŘƛƻ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ CǊŀƴŎŜ ōƭŜǳ Ŝǘ w/C Ǌƛπ
ǾŀƎŜǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ ǉǳŜ ŎŜ 
ǎƻƛǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩ!Ih ƻǳ 
ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŘŜ ƎƻƭŦ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ł 
vǳƛƳǇŜǊΦ /Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ 
ŎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘΦ  
5ŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭΩŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ Υ aƳŜ LǎŀōŜƭƭŜ .w9¢hb ƭΩŀƴπ
ƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ [ŀ /ŀǾŀƭŜ 
.ƭŀƴŎƘŜ ŘŜ .ǊŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ aǊ  DŞπ
ǊŀƭŘ [9 D!/ ƎŞƴŞǝŎƛŜƴΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ 
Ł .ǊŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ  
 

[Ŝ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ   
/Ŝƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŦŀŎƛƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ 
ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ 
ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ǇŀǊ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΦ [Ŝǎ ƳŀƭŀŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ 
ŘΩǳƴŜ ŞŎƻǳǘŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳŜ ƳŀƭƘŜǳπ
ǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ƳŞŘƛŎŀƭ ƴŜ 

ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ şǘǊŜ Ŝƴ ƳŜπ
ǎǳǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƻũǊƛǊ Η /Ŝ ƴΩŜǎǘ ǎǶǊŜπ
ƳŜƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊ ƴŞƎƭƛƎŜƴŎŜ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ 
ŘƻǳǘŜ ǇŀǊ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜǎǎŜƴǝ Řǳ 
Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ 
ŘΩƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛπ
ǝƻƴΦ όbƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻũǊŜ ǳƴ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŎŜǳȄ-Ŏƛ 
ƴƻǳǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ǎΩȅ 
şǘǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎΦύ  
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ 
ŎǊƛŀƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊǊƛǝƴŜΦ vǳŀƴŘ ŀǳ 
ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴŜ ǎŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ƳŞŎƻƴƴǳ ƻǳ ƻǳōƭƛŞ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎΦ 
 

[Ŝǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ  
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ 
ǎǳǊ vǳƛƳǇŜǊ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳπ
ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭΦ 
aƳŜ ƭŜ 5Ǌ /ƭŀƛǊŜ /!.Lh/ΩI ŎƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘǊƛŎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ /ƻǊƴƻǳŀƛƭƭŜ 
ŀǾŀƛǘ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞπ
ŘŜŎƛƴǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ 
ƳŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ  ƭΩ!Ih ŀǳπ
ǇǊŝǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜΦ /ŜǳȄ-Ŏƛ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳǊǇǊƛǎ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳΩƛƭ ǎŜπ
Ǌŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎŜ ƳşƳŜ 
ǘȅǇŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ .ǊŜǎǘ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ .ǊŜǘƻƴǎΦ 
 

[Ŝ ƳƛƭƛŜǳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ  
/Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
Řǳ CƛƴƛǎǘŝǊŜΦ [ΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ /ƻǊπ
ƴƻǳŀƛƭƭŜ Ł vǳƛƳǇŜǊ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŜ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƴƻǎ ŜƴǘǊŞŜǎ 
ƭƻǊǎ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ WΩŀƛ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘ ƭΩ!Ih ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŎŜ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀƭŀŘŜǎΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ 
Ǉƻƛƴǘǎ Ŧƻƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǳƴ 
ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ǊŜŎƻƴƴǳ Řŀƴǎ ƭŜ Ƴƛπ
ƭƛŜǳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊΦ  
 WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙƾπ
ǇƛǘŀǳȄ ŘŜ vǳƛƳǇŜǊ Ŝǘ .ǊŜǎǘ  Ŝǘ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƎŀǎǘǊƻ-ŜƴǘŞǊƻƭƻƎƛŜ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ƴƻǘǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ !Ih 
нлмфΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǊŀƧƻǳǘŞ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ /ŀǊƘŀƛȄ-
tƭƻǳƎǳŜǊ ŀŬƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ-.ǊŜǘŀƎƴŜΦ  
 

[Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴǎ  
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ 
Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ 
ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎΦ ¦ƴŜ ŀƛπ
ƳŀōƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛǎǇƻƴƛπ
ōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƎŀǎǘǊƻ-ŜƴǘŞǊƻƭƻƎƛŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŞΦ 
¦ƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ 
¦ƴŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀƛŘŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀƳƛǎ 
ŘŜ ƭΩ!Ih ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 
 

[Ŝǎ ǊŜƎǊŜǘǎ  
[ΩŜǊǊŀƴŎŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎΣ ǊŜƎǊŜǧŀōƭŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ  
Lƭ Ŝǎǘ ǊŜƎǊŜǧŀōƭŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳŶπ
ǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ  
ƎŞƴŞǝǉǳŜ ǎƻƛƎƴŀōƭŜ Η 

[Ŝǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ  
- vǳŜ ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ 
ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǎȅƳǇπ
ǘƾƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǘŜŎπ
ǘŜǊ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƻŎŜƳŜƴǘ  ŎŜǧŜ ǇŀǘƘƻπ
ƭƻƎƛŜΦ  
- vǳŜ ƭŜǎ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ 
ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ CŜǊǊƛǝƴŜΦ 
- vǳŜ ƴƻǳǎ ŀƳǇƭƛŬƻƴǎ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞΣ aŞŘŜŎƛƴŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ 
ŀǳǘǊŜǎ ǊŜǎǘŀƴǘ Ł ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ  ŘŜǾǊŀƛǘ 
Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǘŃŎƘŜΦ 
 

9ŘƻǳŀǊŘ .9bh¦{{!b ŘŞƭŞƎǳŞ !Ih 

Řǳ Finist¯re  

9ŘƻǳŀǊŘ .ŜƴǎƻǳǎǎŀƴΣ 5ŞƭŞπ
ƎǳŞ !Ih ǇƻǳǊ ƭŜ CƛƴƛǎǘŝǊŜ 
Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ  ǎǳǊ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ 
Řŀƴǎ ŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ  

 



 

[9 ChL9 Υ Chw¢ 9¢ 
C!L.[9 ! [! ChL{Χ 

 
[Ŝ ŦƻƛŜΣ ŎŜǘ ƻǊƎŀƴŜ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳŞŎƻƴπ
ƴǳ ǉǳŀƴǘ Ł ǎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴǎ ƳŞǊƛǘŀƛǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǇŀǊπ
ƭƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǳǝƻƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜΦ 
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŜ ŀōƻƴŘŀƴǘŜ 
ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ 
ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ±ƛŎŜ-
tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ tƛŜǊǊŜ .ǊƛǎǎƻǘΣ tǊƻπ
ŦŜǎǎŜǳǊ 9ƳŞǊƛǘŜ ŘŜ aŞŘŜŎƛƴŜ  
ǇƻǳǊ Ŝƴ ǇŀǊƭŜǊΦ 
[Ŝ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ tƛŜǊǊŜ .Ǌƛǎǎƻǘ ŀ 
ōƛŜƴ Ǿƻǳƭǳ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ 
ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǊŞŘƛƎŜŀƴǘ ŎŜǘ 
ŀǊǝŎƭŜΦ  
Lƭ ƴƻǳǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ζ ƭΩI9ah 
ǇƻǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜ ηΣ  ǳƴŜ ǎǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘƘŝƳŜ Υ 
ζ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŦƻƛŜ κŦŜǊ η 

Wƻšƭ 5ŜƳŀǊŜǎ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ !Ih 

 

[Ŝ ŦƻƛŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǊƎŀƴŜ Ǉǳƛǎπ
ǎŀƴǘ Υ ƻǳǘǊŜ ǎƻƴ ǇƻƛŘǎ ǉǳƛ Ŝƴ 
Ŧŀƛǘ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǾƻƭǳƳƛπ
ƴŜǳȄΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ 

ǳǎƛƴŜ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ƧŜǳ ǳƴŜ 
ƳȅǊƛŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΦ !ƛƴǎƛΣ 

ƛƭ ŜƳƳŀƎŀǎƛƴŜ ƭŜ ǎǳŎǊŜ Ŝǘ ƭŜ 
ǊŜǎǝǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ǎŀƴπ
Ǝǳƛƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜπ
ǎƻƛƴǎ Τ ƛƭ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎ ŜǎǎŜƴπ
ǝŜƭƭŜǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 
ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳ 
ǎŀƴƎ ŘŜ ŎƻŀƎǳƭŜǊύ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ Ł 
ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘƻƭŜǎǘŞǊƻƭΦ 
Lƭ ŞǇǳǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘΩǳƴŜ 
ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ 
ǉǳƛ ƭǳƛ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
Řǳ ǘǳōŜ ŘƛƎŜǎǝŦΦ [Ŝ ŦƻƛŜ ǎȅƴπ
ǘƘŞǝǎŜ ƭŀ ōƛƭŜ ǉǳƛΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ 
ǇŀǊǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǳōŜ ŘƛƎŜǎπ
ǝŦΣ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ƳŀƧŜǳǊ Řŀƴǎ 
ƭΩŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƛǎǎŜǎ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ aŀƛǎ ƭŜ ŦƻƛŜΣ Řǳ 
Ŧŀƛǘ ƳşƳŜ ŘŜ ǎŀ ƎǊŀƴŘŜ ŜȄπ
Ǉƻǎƛǝƻƴ Ł ŘŜǎ ŀƎǊŜǎǎŜǳǊǎ 
ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ Ŝǎǘ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜΦ Lƭ 
ǇŜǳǘ ŀƛƴǎƛ şǘǊŜ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ 
ǇŀǊ ƭΩŀƭŎƻƻƭΣ ƭΩŜȄŎŝǎ ŘŜ 
ƎǊŀƛǎǎŜΣ ƭŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ 
ǾƛǊǳǎ ŜǘΧƭŜ ŦŜǊΦ /ŜǧŜ ŘŜǎπ
ǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Řǳ ŦƻƛŜ 
Ŝǎǘ ŎŜǊǘŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ǊŞπ
ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ Ŭƴƛǘ ǇŀǊ 
ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŎƛŎŀǘǊƛŎŜǎ Ŏƻƴǎπ
ǝǘǳŀƴǘ ƭŀ ŬōǊƻǎŜ Řƻƴǘ ƭŜ 
ǎǘŀŘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎŞǾŝǊŜ Ŝǎǘ ƭŀ 
ŎƛǊǊƘƻǎŜΣ ŎƛǊǊƘƻǎŜ ǉǳƛ ǇǊŞŘƛǎπ
ǇƻǎŜ ŀǳ ŎŀƴŎŜǊ Řǳ ŦƻƛŜΦ [Ŝ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘΩǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ Řǳ 
ŦƻƛŜ ǊŜǇƻǎŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴƧǳƎǳŞŜǎ ŘŜ 
ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŎƭƛƴƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ 
ŘŜ ǎŀƴƎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜǊƛŜ 
όŞŎƘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ǎŎŀƴƴŜǊΣ LwaύΦ 
[Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ ōƛƻǇǎƛŜ ƘŞǇŀπ
ǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǾŜƴǳ ŘŜ 
Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 
[Ŝǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜπ
ƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŏƻƴǎƛπ
ŘŞǊŀōƭŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎǳǊŀǝǾŜǎ 
ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ 
ǊŞŎŜƴǘ ŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŞǇŀǝǘŜ ǾƛǊŀƭŜ / ŀƛƴπ
ǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘƛǊǳǊπ
ƎƛŜ ƘŞǇŀǝǉǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΧǎŀƴǎ 
ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŜŶŎŀŎƛǘŞ 
ŘŜǎ ǎŀƛƎƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƘŞƳƻπ
ŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ 
ǇǊŞǾŜƴǝǾŜǎ ŘƻƳƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀƭŎƻƻƭƛǎƳŜΣ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŜȄŎŝǎ ŘŜ ƎǊŀƛǎǎŜ Ŝǘ 
ƭŀ ǘƻȄƛŎƛǘŞ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘŜǳǎŜΣ 
ǇŀǊ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ƘŞǇŀǝǘŜǎ ǾƛǊŀƭŜǎ ! Ŝǘ . Τ 
ǉǳŀƴǘ ŀǳ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ǎȅǎǘŞƳŀπ
ǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜΣ 
ǎƛ ƧǳǎǝŬŞ Ŝǘ ŀǧŜƴŘǳΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŀǾŀƴŎŞŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀπ
ƭŀŘƛŜΦ 

tƛŜǊǊŜ .Ǌƛǎǎƻǘ  
tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŞƳŞǊƛǘŜ ŘŜ ƳŞŘŜπ
ŎƛƴŜ 
aŜƳōǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŘŜ 

ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƳŞπ

ŘŜŎƛƴŜ 

 



TEMOIGNAGE 

aŀƭŀŘƛŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ƎǊŀǾŜΣ ƭΩƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜ 
ǎŜ ŘŞǇƛǎǘŜ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǘǊŝǎ 
ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ 
ŘŜ ǎŀƴƎΦ  
 

ζ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ 
ŀǾŜŎ ƭΩŀƭŎƻƻƭ Κ η /Ŝ Ŧǳǘ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ǿƻƭƻƴǘŀƛπ
ǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƻŎŀǘǊƛŎŜ ǉǳŜ ƭŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƻŎǘŜǳǊ ŘΩ!ƴƴŜ-
aŀǊƛŜΣ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł !ǳŘƛŜǊƴŜ 
Ŝƴ нллл Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ 
ƭǳƛ Ǉƻǎŀ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ǎƻƴ ōƛƭŀƴ 
ǎŀƴƎǳƛƴΦ /ΩŜǎǘ ǉǳΩƛƭ ǊŞǾŞƭŀƛǘ 
ǳƴ ǘŀǳȄ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎŀƳƛπ
ƴŀǎŜǎΣ ŎŜǎ ƳŀǊǉǳŜǳǊǎ ŘΩǳƴ 
ŦƻƛŜ Ŝƴ ǎƻǳũǊŀƴŎŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ǇŀǊ ŀōǳǎ ŘΩŀƭŎƻƻƭΦ ζ tŀǎǎŞŜ ƭŀ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ƧΩŀƛ ǊŞǇƻƴŘǳ ǉǳŜ 
ƴƻƴΣ ŀƭƻǊǎ ƛƭ ƳΩŀ Řƛǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƭπ
ƭŀƛǘ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜΣ Ŝƴ 
ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭΩƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀπ
ǘƻǎŜΣ ƳŀƭŀŘƛŜ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƞƴŜ 
ǳƴ ŜȄŎŝǎ ŘŜ ŦŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀπ
ƴƛǎƳŜΣ ŎŜ ǉǳΩǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ƎŞƴŞǝǉǳŜ ŀ ŎƻƴŬǊƳŞ ηΣ Ǌŀπ
ŎƻƴǘŜ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜΣ ōƛŜƴǘƾǘ 
тф ŀƴǎΦ 
 

¦ƴ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ Ǉŀȅǎ ǎŀƭǾŀǘŜǳǊ 
5Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ 
ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŀƭƭŜǊƎƛŜ Ł ǳƴ ŀƴǝπ
ōƛƻǝǉǳŜΣ ŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ 
ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǎŀƴƎ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ŘŞƧŁ 
ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŀƳƛƴŀǎŜǎ ŞƭŜǾŞŜǎΧ 
ζ aŀƛǎ Ƴƻƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ŘΩŀƭƻǊǎ 
Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ ŀǾŀƛǘ 
ƧǳƎŞ ŎŜƭŀ ŀƴƻŘƛƴΣ ǉǳŜ ŎŜƭŀ 
ǇŀǎǎŜǊŀƛǘ ηΣ ǎƻǳƉŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛπ
ǘŞŜΦ /Ŝ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ 
ƻǴ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ƳŀƭŀŘŜǎ 
Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŜǎǘŜ Řǳ ǇŀȅǎΣ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǊǇǎ 
ƳŞŘƛŎŀƭ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ǉƭǳǎ ǎŜƴπ
ǎƛōƛƭƛǎŞΣ ŀǳǊŀ ŞǘŞ ƭŜ ǊŞǾŞƭŀπ

ǘŜǳǊΦ ζ 9ǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŎŀǊ 
ƧΩŀƛ ǾƛǘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ 
ǇƻǳǾŀƛǘ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŎƛǊπ
ǊƘƻǎŜΣ ƭΩƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜ ŎŀǊπ
ŘƛŀǉǳŜΣ ǾƻƛǊŜ ǳƴ ŎŀƴŎŜǊ Řǳ 
ŦƻƛŜ ηΣ ƎƭƛǎǎŜ ŜƴŎƻǊŜ !ƴƴŜ-
aŀǊƛŜΦ 

¢Ǌŝǎ ǾƛǘŜΣ ŎƻǳǊŀƴǘ нлллΣ ŜƭƭŜ 
ŘŞƳŀǊǊŜ ƭŜǎ ǎŀƛƎƴŞŜǎ ŀǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ ŘŜ 
vǳƛƳǇŜǊΦ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞπ
ǊŜƴŎŜΣ ŜƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ 
ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŦŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǎŀƴƎΦ плл Ł прл Ƴƭ ŘŜ ǎŀƴƎ 
ǇǊŞƭŜǾŞǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ мр ƧƻǳǊǎ 
ƭƻǊǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Ǉǳƛǎ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ł ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ  

 
ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ ζ /ΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ 
ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǎŀƴƎ Ŝƴ ōƛŜƴ 
Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎΣ ŘŜ ŘƛȄ Ł ǉǳƛƴȊŜ Ƴƛπ
ƴǳǘŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ Ł 
ǇǊŜƴŘǊŜΣ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŘŞǎƻǊπ
Ƴŀƛǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ Ƴŀ 
ǾƛŜ ηΣ ŘŞŎǊƛǘ ƭΩ!ǳŘƛŜǊƴŀƛǎŜΣ 
ǉǳƛ Ŝƴ Ŝǎǘ Ł мнл ǎŀƛƎƴŞŜǎ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ 
ŜƭƭŜ ǎŜ ǊŜƴŘ Ł vǳƛƳǇŜǊ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎƛȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ Ŝǘ ǎŜ 
Ǿƻƛǘ ǊŜǝǊŜǊ олл Ƴƭ ŘŜ ǎŀƴƎΦ 
ζ WΩȅ Ǿƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ƎŜƴǎ ŘŜ пл ƻǳ рл ŀƴǎΣ Ŝǎǘ-ŎŜ 
ƭŜ ǎƛƎƴŜ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ŀ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ Κ ηΣ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜ-ǘ-
ŜƭƭŜΦ 
 

5Ŝǎ ǎƛƎƴŜǎ ŎƘŜȊ ǎƻƴ Ŭƭǎ 
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ŎŜǧŜ ŀŎŎǳπ
Ƴǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ŦŜǊ Υ ǳƴŜ ŦŀǝƎǳŜ 
ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ 
ŘƻǳƭŜǳǊǎ ŀǊǝŎǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇŀƭǇƛǘŀǝƻƴǎΦ {ƻƴ ŦƻƛŜ ƭŞƎŝǊŜπ
ƳŜƴǘ ǎǘŞŀǘƻǎƛǉǳŜ όŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ƎǊŀƛǎǎŜǳǎŜύ ƭǳƛ 
Ǿŀǳǘ ŘΩşǘǊŜ ǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ǳƴ Ǝŀǎπ
ǘǊƻ-ŜƴǘŞǊƻƭƻƎǳŜΦ 9ƭƭŜ Ǿƻƛǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎǳŜΦ 
ζ WŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞƎƛƳŜ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ Ƴŀƛǎ 
ōƛŜƴ ǎǶǊ ƧΩŞǾƛǘŜ ƭΩŀƭŎƻƻƭ Ŝǘ ƧŜ 
ōƻƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘƘŞ ǉǳƛ 
ǘŜƴŘ Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭΩŀōǎƻǊǇǝƻƴ 
Řǳ ŦŜǊ ηΣ ǎƛƎƴŀƭŜ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜΦ 
 ζ /ŜǧŜ ƛŘŞŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ Ƴŀƭŀπ
ŘƛŜ ǊŜǎǘŜ ǎŜ ƴƛŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƻǊƎŀƴŜǎ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŞπ
ǇƛǎǘŞŜΣ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǊŞŜƭǎ ǎȅƳǇπ
ǘƾƳŜǎΣ ƳŜ Ŧŀƛǘ ŘƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ 
Ŝǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǎƻǳǊƴƻƛǎŜ ηΣ 
ƭŀƴŎŜ ƭŀ ǎŜǇǘǳŀƎŞƴŀƛǊŜΦ tƻǳǊ 
ǉǳƛ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ ǳƴ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ Ǉƭǳǎ ŘŞπ
ǾŜƭƻǇǇŞ ŜƴŎƻǊŜ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǎπ
ǇŜƴǎŀōƭŜǎΦ 
 
 

bƻǳǎ Ǉǳōƭƛƻƴǎ ƛŎƛ ŘŜ ƭŀǊƎŜǎ ŜȄπ
ǘǊŀƛǘǎ ŘΩǳƴ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛ 
ǇŀǊ wƻŘƻƭǇƘŜ tƻŎƘŜǘ ǇǳōƭƛŞ Řŀƴǎ 
ƭŜ ¢ŞƭŞƎǊŀƳƳŜ !ǳŘƛŜǊƴŜ ƭŜ лп 
Ƨǳƛƴ нлмф  Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜπ
ƳŀƛƴŜ aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩƘŞƳƻŎƘǊƻπ
ƳŀǘƻǎŜΦ  

 

 

.ŞƴŞǾƻƭŜǎΣ tŀǝŜƴǘǎΣ aŞŘŜŎƛƴǎ 



[ŀ ǇŀƎŜ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ 
 

м- vǳŜǎǝƻƴ  ŘŜ ǇŀǝŜƴǘ 
Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŜǳ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŞŜ Ŝǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ŎƻƴƴǳŜ ŘŜǎ 
ǇǊŀǝŎƛŜƴǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎΦ 
ƭϥLttΣ  ƭϥƛƴƘƛōƛǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ł tǊƻπ
ǘƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƘǳǘŜǊ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛπ
ŘŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴŜΦ 
Wϥŀƛ ǳƴŜ ƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜ ƘŞǘŞǊƻȊȅπ
ƎƻǘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ƎŝƴŜ IC9м 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ /нун¸κIсо5 
[ƻǊǎ Řϥǳƴ ŞǇƛǎƻŘŜ ŘϥŀǊǘƘǊŀƭƎƛŜ ŀǎǎŜȊ 
ƛƴǘŜƴǎŜΣ Ƨϥŀƛ ǇǊƛǎ ǳƴ !Lb{ ŀǾŜŎ ǳƴ Ltt 
ŎƻǳǊŀƴǘ ό9ǎƻƳŞǇǊŀȊƻƭŜύ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ 
ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎΦ 
9ǘƻƴƴŀƴǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǉǳŀǎƛ 
ŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜ ǎŀǘǳπ
Ǌŀǝƻƴ ŘŜ пр҈ Ł му҈Φ 
5ŜǇǳƛǎΣ ƛƭ ƳϥŀǊǊƛǾŜ ŀǎǎŜȊ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ŘϥŜǎǇŀŎŜǊ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŀƛƎƴŞŜǎ 
ŀǾŜŎ ŎŜǘ LttΦ WŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ŘŞπ
ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭϥLtt 
ǎǳǊ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ŘǳǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΦ ƭϥLtt ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ 
ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ ƛƴƻũŜƴǎƛŦ Ŝǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƭŜ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ŀǾŜŎ ǇǊǳŘŜƴŎŜ ǎƻǳǎ ǎǳǊǾŜƛƭπ
ƭŀƴŎŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜΦ 
aŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ ǳƴŜ 
ǎŜƳŀƛƴŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ  ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŀǊƎŜΦ 
tŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴ ǇƻǳǊ ŜǎǇŀŎŜǊ ƭŜǎ ǎŀƛƎƴŞŜǎΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ŀǳǎǎƛΣ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ϦƘŞǘŞǊƻȊȅƎƻǘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜϦ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ 
ƛƴǘŜƴǎŜ Ŝƴ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ƳŀǊǝŀƭŜΦ 
!ǳŎǳƴ ƳŀƭŀŘŜ ƴŜ ǊŞŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŦŀǎǎŜ Ł ǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ 
ƻǳ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ƭŜ ƳƛŜǳȄ 
Ŝǎǘ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊ ŎŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǎƻƴ 
ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜΦ 
5ƻƴŎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜǎ ŎƘŞƭŀǘŜǳǊǎ ƴϥƻƴǘ Ƨŀπ
Ƴŀƛǎ ŘŞƳƻƴǘǊŞǎ ƭŜǳǊǎ ǎǳǇŞǊƛƻǊƛǘŞǎ 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǇƘƭŞōƻǘƻƳƛŜǎ Ŏƭŀǎπ
ǎƛǉǳŜǎΦ 
D. 
 

wŞǇƻƴǎŜ  
/ƻƳƛǘŞ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ 
Ϧ[Ŝǎ Ltt όƛƴƘƛōƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ł 
ǇǊƻǘƻƴǎύ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ 
ƭϥƛƴŘƛŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Řƛπ
ƎŜǎǝǾŜ όǳƭŎŝǊŜǎΣ ƻŜǎƻǇƘŀƎƛǘŜύΦ Lƭǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƳƻƴǘǊŞǎ ŎƻƳƳŜ 

ǇƻǳǾŀƴǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭϥŀōǎƻǊǇǝƻƴ Řǳ ŦŜǊ 
Ŝǘ ǳƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƘƻƭƭŀƴŘŀƛǎŜ ǊŞπ
ŎŜƴǘŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ 
ŘŜ ŎŜ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ 
ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƛƎƴŞŜǎ ŎƘŜȊ 
ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴŜ ƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀπ
ǘƻǎŜ όƘƻƳƻȊȅƎƻǝŜ /нун¸Σ ŎϥŜǎǘ-Ł-
ŘƛǊŜ /нун¸κ/нун¸ύΦ 
±ƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ǿƻƴǘ ŘƻƴŎ ǘƻǳǘ Ł 
Ŧŀƛǘ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΦ 
Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘϥŞƳŜǧǊŜ ǳƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳ 
ǊŜŎƻǳǊǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭ Ł ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƳŞπ
ŘƛŎŀƳŜƴǘǎΥ 
- ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ŘƞǘŜǎΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŀǳ 
ƭƻƴƎ ŎƻǳǊǎ ǇŜǳǊ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Τ 
- ƛƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘϥŞƭƛƳƛƴŜǊ ǳƴ 
ŜȄŎŝǎ Ŝƴ ŦŜǊ ŎƻƴǎǝǘǳŞ Ƴŀƛǎ ǎƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƛƎƴŞŜǎ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ Τ 
- Lƭ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƛƴπ
ŘƛŎŀǝƻƴ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ǎŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ǊŜǎǘŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ƳŞŘŜπ
Ŏƛƴ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊ Ŝǘ ǎƻǳǎ ŎŜƭƭŜ Řǳ Ǉŀπ
ǝŜƴǘ όǉǳƛ Řƻƛǘ ǎƛƎƴŜǊ ǳƴ ŎƻƴǎŜƴǘŜπ
ƳŜƴǘ ŞŎƭŀƛǊŞύ Φ  

 
н- vǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇŀǝŜƴǘ  
 9ƴ нлло ƻƴ ƳΩŀ ŘŞǘŜŎǘŞ ǳƴŜ ƘŞƳƻπ
ŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜΣ ƧΩŀǾŀƛǎ рл ŀƴǎΦ 
WΩŀƛ Ŧŀƛǘ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŦŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǎŀƛƎƴŞŜǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ н ƻǳ о Ƴƻƛǎ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴΦ 
[Ŝ с ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмсΣ ƧΩŀƛ ǎǳōƛ ǳƴŜ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǎǝƴΣ ŘŜ 
ƭΩŜǎǘƻƳŀŎ Ŝǘ Řǳ    ŘǳƻŘŞƴǳƳΦ 
[Ŝ мо ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƧΩŀƛ Ŝǳ ǳƴ !±/ Ŝǘ 
ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ƻǴ ƧŜ Ŧǳǎ ƻǇŞπ
ǊŞ ŀǳ /I¦ ŘŜ tƻƛǝŜǊǎΦ 
WΩȅ Ŝǎǘ ǎŞƧƻǳǊƴŞ Řǳ мо ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ 
лу ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсΦ 
5ǳǊŀƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлмт 
ƧΩŀƛ ǎǳōƛ ǳƴŜ ŎƘƛƳƛƻǘƘŞǊŀǇƛŜΦ 
! ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƘƛƳƛƻΣ Ƴƻƴ ǘŀǳȄ ŘŜ 
ŦŜǊǊƛǝƴŜ Ŝǎǘ ǊŜŘŜǾŜƴǳ ƴƻǊƳŀƭΣ ƛƭ ƭΩŜǎǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 

vǳŜǎǝƻƴ Υ 9ǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƘƛƳƛƻ ŘŜ с 
Ƴƻƛǎ Ŝƴ нлмт ƴΩŀǳǊŀƛǘ ς ŜƭƭŜ  Ǉŀǎ ғғ 
ŞƭƛƳƛƴŞ ҔҔ Ƴƻƴ ƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀπ
ǘƻǎŜ ΚΚΚΚΚΚ 
 
WΩŀƛ ŘŞƧŁ ǇƻǎŞ ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǳȄ ƳŞπ
ŘŜŎƛƴǎ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ǎƻƛƎƴŞΣ Ƴŀƛǎ ŀǳŎǳƴ 
ƴŜ ƳΩŀ ŦƻǳǊƴƛ ŘΩŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 
ƛƭǎ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜƴǘ 
ŎŜƭŀ ǎΩŜǎǘ ǇŀǎǎŞΦ  

Lƭǎ ƳΩƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳŜ ƧΩŞǘŀƛǎ ǳƴ Ŏŀǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ  
WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǇŜǳȄ ŀǾƻƛǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
ŀƳǇƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǘ 
ƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΦ 
9ƴ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŀƴǘ ǇŀǊ ŀǾŀƴŎŜΦ 
/ƻǊŘƛŀƭŜƳŜƴǘΦ  
aΦ / Wt 

wŞǇƻƴǎŜ  
/ƻƳƛǘŞ {ŎƛŜƴǝŬǉǳŜ 

- ¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭϥƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜ ŜƭƭŜ-
ƳşƳŜ Υ şǘŜǎ-Ǿƻǳǎ ƘƻƳƻȊȅƎƻǘŜ ǇƻǳǊ 
ƭŀ Ƴǳǘŀǝƻƴ /нун¸ όœϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ 
/нун¸κ/нун¸ύ ƻǳ ƘŞǘŞǊƻȊȅƎƻǘŜ ŎƻƳπ
ǇƻǎƛǘŜ ό/нун¸κIсо5ύ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōƛŜƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ όǉǳƛ ǇŜǳǘ 
ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀǘǳπ
Ǌŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊǊƛπ
ǝƴŜΣ ōǊŜŦ ǉǳƛ ƴŜ ŎŀǳǎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǎǳǊπ
ŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ ŦŜǊ ŎƭƛƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀπ
ǝǾŜύΦ /ŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ǘǊŀƛǘŜπ
ƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎŀƛƎƴŞŜǎ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎŜƭǳƛ 
ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ όœΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ м 
ǎŀƛƎƴŞŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŞƭƛƳƛƴŜǊ 
ƭŀ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ ŦŜǊ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜΣ ŎŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řƛǘ ŘϥƛƴŘǳŎǝƻƴ Şǘŀƴǘ ǎǳƛǾƛ 
ǇŀǊ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎǝƴŞ 
Ł ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜȄŎŝǎ 
Ŝƴ ŦŜǊ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǳ ǎŎƘŞπ
Ƴŀ ŘŜ ǎŀƛƎƴŞŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜǳύΦ 
vǳŜƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ǿƻǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ŦŜǊǊƛǝƴŜ Ŝǘ 
ŘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴŜ ŀǾŀƴǘ 
ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǎŀƛƎƴŞŜǎ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ǾƻǘǊŜ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘƛƎŜǎǝǾŜ Κ 
 
- /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭϥŜũŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘƛƳƛƻǘƘŞπ
ǊŀǇƛŜ Υ ŜƭƭŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘϥŞƭƛπ
ƳƛƴŜǊ ǳƴŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ ŦŜǊ Ƴŀƛǎ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŜũŜǘ ōŞƴŞŬǉǳŜ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ 
ƭϥƘȅǇŜǊŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŘŜ ŦŜǊ όǉǳƛ Ŝǎǘ Ł 
ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ Řŀƴǎ ƭϥƘŞƳƻπ
ŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜύΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ŎƘƛƳƛƻǘƘŞπ
ǊŀǇƛŜ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ƛƴƅŀƳƳŀπ
ǝƻƴ ƻǊ ƭϥƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ 
ƭϥŀōǎƻǊǇǝƻƴ Řǳ ŦŜǊ όŜƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ 
ƭϥƘŜǇŎƛŘƛƴŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŞŬŎƛŜƴǘŜ Řŀƴǎ 
ƭϥƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜύΦ /Ŝ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜΣ 
Ƨƻƛƴǘ Ł ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ŦŜǊ ǉǳƛ ŀ Ǉǳ ǎŜ ǇǊƻπ
ŘǳƛǊŜ Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƳŀƭŀŘƛŜ 
Řǳ Ŏƻƭƻƴ όŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜύ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ 
Ǉǳ ŀƎƛǊ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǎŜǊŀ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł Ŏƻƴπ
ǘǊƾƭŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŦŜǊǊƛǝƴŜΦ 
 

 

 



о - vǳŜǎǝƻƴ  ŘŜ ǇŀǝŜƴǘ 
 

ζ [Ωǳƴ ŘŜ ƳŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴπ
ǘŀƴǘ ǳƴ ŘŜǎ ƎşƴŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ Ŝƴπ
ǘǊŀƛƴŜǊ ƭΩƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜ ŀ ƛƴπ
ǎƛǎǘŞ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƧŜ ŦŀǎǎŜ ŘŜǎ ŀƴŀπ
ƭȅǎŜǎ ǎŀƴƎǳƛƴŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ 
ǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊŞǎƻƳǇǝƻƴ ŘΩƘŞπ
ƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜ ƎŞƴŞǝǉǳŜΦ 
aƻƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ŀ ǊŜǎǝǘǳŞ ƘƛŜǊ 
ǎƻƛǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Υ 
CŜǊǊƛǝƴŜ Ł фсу ҡƎκƭ Σ  ǘŀǳȄ ŘŜ 
ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ млм҈Φ 
WΩŀƛ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝƴ ŜǎǇŞπ
Ǌŀƴǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ 
ŘŜ ƳΩŀƛƎǳƛƭƭŜǊΣ ǾƻƛǊŜ ƧŜ ƭΩŜǎǇŝǊŜ 
ŘŜ ƳŜ ǊŀǎǎǳǊŜǊ Υ 
ς WŜ ǎǳƛǎ ŃƎŞ ŘŜ он ŀƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛΣ 
ƧŜ ŎǊƻƛǎΣ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴ ŃƎŜ ǊŜƭŀǝπ
ǾŜƳŜƴǘ ƧŜǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŎƻǳπ
ǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΦ tŜƴǎŜȊ-
Ǿƻǳǎ ǉǳΩƛƭ ǇǳƛǎǎŜ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ ȅ 
ŀǾƻƛǊ Ŝǳ ŘŞƧŁ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƳŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ όŦƻƛŜΣ 
ŎǆǳǊΣ ǇŀƴŎǊŞŀǎύ Ŝƴ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ 
Ƴŀ ōƛƭƛǊǳōƛƴŜΣ ƭŜǎ ƎŀƳƳŀ-D¢Σ 
ƭŜǎ ƎƭƻōǳƭŜǎ ǊƻǳƎŜǎ Ŝǘ ōƭŀƴŎƘŜǎΣ 
ƭŜǎ ǇƭŀǉǳŜǧŜǎΣ Ƴƻƴ !{¢ 9¢ ![¢ 
ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǘ ƴƻǊƳŀƭΚ 
ς WŜ ƴΩŀƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ Ŝǳ 
ǉǳΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǎŀƴƎΦ WŜ 
ƴΩŀƛ ŀǳŎǳƴŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǳƴ 
ǘŜǎǘ ƎŞƴŞǝǉǳŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ 
ƭΩƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ ǎǳƛǎ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ł ǊƛǎǉǳŜΣ ōǊŜπ
ǘƻƴƴŜ ǉǳƛ Ǉƭǳǎ ŜǎǘΦ tŜƴǎŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ 
ŀƛ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ 
ōƛŜƴ ŘΩǳƴŜ ƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜ Ŝǘ 
Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƳŀƭŀŘƛŜ Ǉƻǳπ
Ǿŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
ǎŀƴƎǳƛƴǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎΚ 
ς tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƧΩŀƛ ƭǳ ǎǳǊ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘǎ ŦƻǊǳƳǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ 
мллл ҡƎκƭ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ 
ŎƻƳƳŜ ŎǊƛǝǉǳŜ ǇŀǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ 
ƛƴŀƭǘŞǊŀōƭŜǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǎŀƛƎƴŞŜǎ 
ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎƛǊǊƘƻǎŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ 

ǇƻǳǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ƳŜ ƭŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊΚ 
ς 5ŜǊƴƛŜǊ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦŜǊǊƛπ
ǝƴŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳƛŜƴƴŜΣ ǎŀǾŜȊ-
Ǿƻǳǎ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ ǎŀƛƎƴŞŜǎ ƛƭ ǎŜπ
Ǌŀ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴǘ 
ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀǊǊƛǾŜ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ǊŜǉǳƛǎ 
ŘŜ рлƳƎκƭΚ tŜƴǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳΩƛƭ 
ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ 
ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ  ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴŘƛǉǳŞǎΣ  
ǉǳŜ ƧŜ ŦŀǎǎŜ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ 
ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘ 
Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƛǎΦ  
WŜ ƳΩŜȄŎǳǎŜ ǇŀǊ ŀǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǎŞŜǎ  
Ƴŀƛǎ ƧŜ Řƻƛǎ Ǿƻǳǎ ŀǾƻǳŜǊ ǉǳŜ ƧŜ 
ǎǳƛǎ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŀƴƎƻƛǎǎŞ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ ƘƛŜǊ ǎƻƛǊ Ł ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ 
WŜ ƴΩŀǾŀƛǎΣ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘ όŁ Ƴƻƴ ǎŜƴǎύ ŀǳŎǳƴ ǎȅƳǇπ
ǘƾƳŜΣ Ƴŀƛǎ ƧΩŀǇǇǊŜƴŘǎ ŘƻǊŞƴŀπ
Ǿŀƴǘ ǉǳŜ Ƴŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƧŜǳ Řǳ 
Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ƛƴǎƛŘƛŜǳǎŜ Ŝǘ 
ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǎƛƭŜƴŎƛŜǳǎŜΦ 
aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ 
ǇƻǊǘŞŜ Ł Ƴƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜηΦ 
 DΦ[ 
 

wŞǇƻƴǎŜ   
/ƻƳƛǘŞ {ŎƛŜƴǝŬǉǳŜ  
 

ϦLƭ Ŝǎǘ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻōŀōƭŜ Ŝƴ 
ŜũŜǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜΦ [Ŝ 
ǘŜǎǘ ƎŞƴŞǝǉǳŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ 
ƭϥŀŶǊƳŜǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳϥƛƭ 
ǎŜǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘϥŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘϥŞǘǳŘŜ ƎŞƴŞǝǉǳŜ 
όŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜύΣ ǉǳŜ ƭŀ 
Ƴǳǘŀǝƻƴ /нун¸ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜ Ł ƭϥŞǘŀǘ ƘƻƳƻȊȅƎƻǘŜ όƛƭ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ǎϥŀƎƛǊ ŘϥǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 
ŦƻǊƳŜ ŘϥƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜ Şǘŀƴǘ 
ŘƻƴƴŞ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜ ύΣ  ƻǳ ƳşƳŜ 
ǉǳŜ ƭϥƘƻƳƻȊȅƎƻǝŜ ǎƻƛǘ ōƛŜƴ ǊŜπ
ǘǊƻǳǾŞŜ ŎŀǊ ƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ǎϥȅ 
ŀǎǎƻŎƛŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ƎŞπ
ƴŞǝǉǳŜ ǾŜƴŀƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ 
ϦƛƳǇǳƭǎƛƻƴϦ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ ŦŜǊ όƛŎƛ ŜƴŎƻǊŜ 

ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭϥŃƎŜύΦ Lƭ Ŏƻƴπ
ǾƛŜƴŘǊŀ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ 
ōƛƭŀƴ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Υ Lwa-
ŦŜǊ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ǉǳŀƴπ
ǝŬŜǊ ƭŀ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ όŜǘ  ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳϥǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ 
ƭϥƘȅǇŜǊŦŜǊǊƛǝƴŞƳƛŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŦŀŎǘŜǳǊ 
ǉǳŜ ƭŜ ŦŜǊ ƭǳƛ-ƳşƳŜύΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘƛŶŎƛƭŜΣ Ŝƴ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ŘŜ ǊŞπ
ǇƻƴŘǊŜ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ǇƻǎŞŜǎΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ǾƻƛŎƛ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Υ ŀύ ƛƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ 
ǉǳϥǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŦŜǊǊƛǝƴŜ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ 
ŘŜ мллл ǇŜǳǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƘŞƳƻπ
ŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ 
ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴŀƛǎ ƭŀ 
ǎŜǳƭŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ǘŀǳȄ 
ƭǳƛ-ƳşƳŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳŶǎŀƴǘŜ Υ ƛƭ 
Ŧŀǳǘ ȅ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ƘȅǇŜǊŦŜǊǊƛǝƴŞƳƛŜ Τ ƻǊ ƛŎƛΣ ŎŜǧŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜ ŎŜ ǉǳƛ 
Řƻƛǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ şǘǊŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ όŘϥŀǳǘŀƴǘ ǉǳϥŜƭƭŜ 
ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳŎǳƴ ǎƛƎƴŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜ 
Ŝǘ ŀǳŎǳƴ ǎƛƎƴŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ŘϥŀǧŜƛƴǘŜ Řǳ ŦƻƛŜύ Τ ōύ [ŀ ŘǳǊŞŜ 
ŘŜǎ ǎŀƛƎƴŞŜǎ ǎŜǊŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭϥLwa-ŦŜǊΦ IŀōƛǘǳŜƭπ
ƭŜƳŜƴǘΣ ŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ 
ǎŀƛƎƴŞŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǊŜπ
ǉǳƛǎŜ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ǎƻǳπ
ƘŀƛǘŞ ŘŜ рл όƳŀƛǎ ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ Ǿŀπ
ǊƛŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύΦ 9ƴ ǘƻǳǘ 
Ŏŀǎ ƛƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŘϥŜȄŜƳǇƭŜ ƻǴ ƭϥƻƴ 
ƴŜ ǇǳƛǎǎŜ ŞƭƛƳƛƴŜǊ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ 
ƭϥŜȄŎŝǎ Ŝƴ ŦŜǊ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǎŀƛπ
ƎƴŞŜǎ Τ Ŏύ ŀǳŎǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊ ǇǊƻƧŜǘŞ Η 
Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŎƻƳƳŜ 
ǳƴŜ ϦŎƘŀƴŎŜϦ ǉǳϥǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 
ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ Ŧŀƛǘ ǎƛ ǘƾǘΦΦΦ" 
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŞŎƘŀƴπ
ƎŜǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǊŀǎǎǳǊŞŜ Ŝǘ 
ǇǊƻǇƻǎŞ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴΦ 

Wƻšƭ 5ŜƳŀǊŜǎ 

 



 
 
 
[ŀ ǎŜƳŀƛƴŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩƘŞƳƻπ
ŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜΣ ŘŜǾŜƴǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜ 
aƻƴŘƛŀƭŜΣ ƳŀǊǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ 
ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎΣ CǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Ŝǘ 
ŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ Řǳ ƎƭƻōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ 
ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΦ 
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƛƴπ
ŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ 
ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŀ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ  ƛƴπ
Ǿƛǘŀǝƻƴ ŀǳ ζ ǊŞƅŜȄŜ ŘƛŀƎƴƻǎπ
ǝǉǳŜ ηΦ [ŀ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ Ƴŀƭŀπ
ŘƛŜ ǎƻǳǊƴƻƛǎŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉƭǳǎ şǘǊŜ ƭŜ 
Ŧŀƛǘ Řǳ ƘŀǎŀǊŘ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ 
ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ Ł ƭŀ ŦŀǾŜǳǊ 
ŘŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ǊŜœǳǎ 
Ł ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōǊŜǘƻƴƴŜΦ [ΩŀǊπ
ǝŎƭŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭŜ ŎƻǳǇ 
ŘΩŜƴǾƻƛ ŘΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ 
Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ 9ƭƭŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ǊŜƳŀǊπ
ǉǳŀōƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ 
ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ǘŀōƭƛǎπ
ǎŜƳŜƴǘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎΣ 

ǇǊŜǎǎŜΣ ǊŀŘƛƻǎΣ  ŘŞƭŞƎǳŞǎ Ŝǘ ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜπ
ƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǇƻǳǊ ǊŀǎǎǳǊŜǊ 
Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊΦ   
9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩ!IhΣ ƧŜ 
ǎǳƛǎ ŬŜǊ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ƳΩŜƴǘƻǳǊŜΣ 
ŘŜǎ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΣ aŞŘŜŎƛƴǎΣ tŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ  ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǎƻǳǘŜπ
ƴǳǎΦ WŜ ƳŜ Ŧŀƛǎ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ ŘŜǎ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ  ŘŜǎ ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜπ
ƳŜǊŎƛŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

 
Wƻšƭ 5ŜƳŀǊŜǎ  tǊŞǎƛŘŜƴǘ !Ih 

Le Bilan 2019 

28 mai 2019 

DETECT/FER Une prise de 
sang suffit 

 



3-4-6 juin 2019 

Journ®es portes ouvertes dans les h¹pitaux de Quimper-Brest-Concarneau 

3 juin 2019 - Premi¯re journ®e  portes ouvertes au CHU de Nantes 

{ǳǊ ǇƭŀŎŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 
.ǊƛƎƛǧŜ YŜǊƭŞƻ ŀ Ǉǳ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ƴƻƴ ǎŀƴǎ ƳŀƭΦ 
CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ ŀŎπ
ŎƻǊŘ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǊŜœǳ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭ Řǳ 5ƻŎǘŜǳǊ {ȅƭǾƛŜ I¦±9[Lb ǎǇŞŎƛŀπ
ƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭΩƘŞƳƻŎƘǊƻƳŀǘƻǎŜΦ 
! bŀƴǘŜǎ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
ǇŜƴǎƛƻƴǎ ǉǳΩǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ŎŜ 
ƎǊŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ 

ƴŀǘǳǊŜ Ł ŀǩǊŜǊ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ  
/ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ Ǿǳ ǇŀǎǎŜǊ Řǳ ƳƻƴŘŜ 
Ƴŀƛǎ ŀ ŞǘŞ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ 
ζ ǇƻƭƭǳŞŜ η  ǇŀǊ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǳ ŎƻƳǇƻǊπ
ǘŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ōǊǳȅŀƴǘ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇŜǊπ
ǘǳǊōŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝǘ 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ł ƴƻǘǊŜ ǎǘŀƴŘΦ 
bƻǘǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƴΩŀ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴπ
ŎŞ ǉǳΩŁ ǇŀǊǝǊ ŘŜ мрƘпр Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ŎŜ 
ŘŞǎƻǊŘǊŜ ƛƴŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀƭƭ ŘΩǳƴ 
ƎǊŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ŎƻƳƳŜ 
bŀƴǘŜǎΦ 
5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴπ
ǘǊŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎΣ 
рκс ŀǧŜƛƴǘŜǎ ƻǳ ƴƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΣ ǇŀǊπ
Ŧƻƛǎ ǳƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŎƘŜ ƻǳ ŦŀƳƛƭƭŜΦ  
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ 5Ǌ {ȅƭǾƛŜ I¦π
±9[LbΣ ƎŀǎǘǊƻ ŜƴǘŞǊƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊΣ 
ƳŞŘŜŎƛƴ ǘǊŝǎ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 
ǘǊŝǎ ŀƎǊŞŀōƭŜΦ 9ƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀ ŎƻƴŦƻǊǘŞǎ 
Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ 
ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ 
мIΦ  
aŀŘŀƳŜ ƭŜ 5Ǌ LǎŀōŜƭƭŜ D!¦±wL¢Σ ƳŞπ
ŘŜŎƛƴΣ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ  9C{ ŘŜ bŀƴǘŜǎ 
ǉǳƛ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ƭŜǎ ǎŀƛƎƴŞŜǎ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ 
Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǾŜƴǳŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΣ ǘǊŝǎ 
ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŀǳǎǎƛΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ǘǊŝǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎΦ 

WΩŀƛ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ  

.ǊƛƎƛǧŜ Ŝǘ IŞƭŝƴŜ ǉǳƛ ǎΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ aǊ /ƭŀǳŘŜ [L.9!¦ Ŭπ
ŘŝƭŜ ŀŘƘŞǊŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǇǊşǘǎ Ł 
ǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ 
ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΦ  

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ [ŜƳŀǊŎƘŀƴŘ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ !Ih 

 

[Ŝ 5ƻŎǘŜǳǊ WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ bh¦{π
.!¦a ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ IŞǇŀǘƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ 5ƻŎǘŜǳǊ CƭƻǊŜƴŎŜ ¢!bb9 

ƘŞǇŀǘƻ-ƎŀǎǘǊƻŜƴǘŞǊƻƭƻƎǳŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎπ
ǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻƳƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǘŀƴŘΦ 
.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎǊƻȅŀƛŜƴǘ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ŎƻƳƳŜ 
ƻƴ ƭŜ ŦŜǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƛŀōŝǘŜ Η  
9ƴ ǊŞǎǳƳŞ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŭƴƛǎπ

ǘŞǊƛŜƴΦ tŀǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ǎǳǊ 

ƭŜ ǎǘŀƴŘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭƻƴπ

ƎǳŜƳŜƴǘ ǳƴ ƎŞƴŞǝŎƛŜƴ aǊ  DŞǊŀƭŘ 

[9 D!/Φ Lƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ  ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŎƻǳǇ 

ŘŜ Ƴŀƛƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 

bƻǳǎ ƴΩŞǝƻƴǎ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ŘŜ н ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ LǎŀōŜƭƭŜ ŀ 

ŞǘŞ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ 5ƻŎπ
ǘŜǳǊ t9wL/I!¦¢ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ IŞǇŀǘƻ- 

-ƎŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ.  

[Ł ŜƴŎƻǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǇŜƴǎŀƛŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 
ǎŀƴƎ Η ¦ƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎΩŜǎǘ ƳƻƴǘǊŞŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŀƎŀŎŞŜ ŘŜ ŎŜ ŦŀƛǘΦ [ΩŜǊπ
ǊŜǳǊ ŦŀƛǘŜ Řŀƴǎ hC ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴ 
ǇŜǳ ŘƻƳƳŀƎŜŀōƭŜΦ [Ŝǎ ǇŀǝŜƴǘǎ  ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ 
ŎƻƳƳŜ ŘƛǎŀƛŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Τ  
 

ζ ±ƻǳǎ ƴƻǳǎ ŞŎƻǳǘŜȊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Η η   

5Ǌ {ȅƭǾƛŜ IǳǾŜƭƛƴ  
WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ [ŜƳŀǊŎƘŀƴŘ 

.ǊƛƎƛǧŜ Ŝǘ IŞƭŝƴŜ ƴƻǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜǎ 
bŀƴǘŀƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǘŀƴŘ 

 



1/06/2019 

/I¦ wŜƴƴŜǎ  п Ƨǳƛƴ нлмф 

bƛŎƻƭŜ Ŝǘ WŜŀƴ Σ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ  
Iŀƭƭ Řǳ /I¦ tƻƴǘŎƘŀƛƭƭƻǳ 

/I¦ !ƴƎŜǊǎ п Ƨǳƛƴ нлмф 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ Σ Wƻšƭ 
Iŀƭƭ Řǳ /I¦ !ƴƎŜǊǎ 

/ƛ-ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ tǊ tΦ DǳƎƎŜƴōǳƘƭΣ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ wƘǳπ
ƳŀǘƻƭƻƎƛŜΣ /I¦ wŜƴƴŜǎ - !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 
!Ih Σ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎ Řǳ ¢ŞƭŞπ
ƎǊŀƳƳŜ ŘŜ .ǊŜǎǘ 


